
Salto, 30 de setiembre 2011



�Competitividad: capacidad de competir

�Competir para que?: 
� Persistir como empresa: estabilidad
� Crecer  (escala o ahorro): productividad



�La ganadería tiene baja capacidad de 
competir con otros rubros, dada su baja 
eficiencia del proceso biológico. (Próx diap.)

�Pero es muy competitiva, dentro de 
recursos marginales.

�Ahora, luego de estar en el negocio, que 
espacios tenemos para mejorarlo.



Kg alim/kg.

gan. peso

U$S/kg.

alim.

U$S/kg.

ganado

Alimentación 

(% de gastos)

Costo final

Por kg.

U$S/kg.

POLLO 2,3 0,43 0,99 80% 1,24

CERDO 3,5 0,35 1,22 80% 1,52

BOVINO-NOV FEED 17 0,125 2,12 85% 2,5



� Independientemente de cómo lo hagamos, la 
producción de carne de rumiantes es un proceso de 
muy baja eficiencia.

� Nuestras particularidades (zona):
� En la cría necesitamos 6-8 hás. para producir un 
ternero macho

� En la recría 1 há./año para producir 100-150 kg carne
� Necesitamos >=3 años para lograr que un novillo 
llegue a los 500 kg.



� Superficie ocupada: 12.500.000 hás
� Stock bovinos totales: 11.500.000
� Stock ovinos totales: 11.000.000
� Terneros destetados: 2.500.000
�Cría (todas las categ.): 60 % del stock total
�Novillos engordados en feedlot: 150.000 –
200.000

� Faena anual: 2.200.000
� Exportación en pie…200-300 M?



AÑO 2005 2006 2007 2008 2009 2010
ESTIMADO-

2011

Toros 179 172 170 167 166 159 150

Vacas cría ent. 4.145 4.041 4.119 4.152 3.949 3.930 3.840

Vacas inv. 431 441 387 369 479 370 846

Nov >3 576 531 499 468 513 508 807

Nov 2-3 970 891 843 849 847 905 334

Nov 1-2 1.198 1.171 1.164 1.158 1.196 1.193 1.056

Vaq >2 615 583 525 526 584 582 451

Vaq 1-2 1.255 1.213 1.214 1.224 1.279 1.245 1.133

Terneros/as 2.587 2.656 2.668 2.790 2.761 2.336 2.662

Total 11.956 11.699 11.589 11.703 11.774 11.228 11.280

Faena 2.393 2.589 2.192 2.213 2.326 2.204 1.326

Faenables 2.281 2.155 2.003 1.960 2.134 2.077 2.228

Faena/Stock ini. 21,7% 18,7% 19,1% 19,9% 18,7% 11,8%





Combinaciones de 15 años en períodos de a 3 455

Probabilidad que en los prox 3 años tengamos al menos 
1 año malo 51,6%

Combinaciones de 15 años en períodos de a 5 3003

Probabilidad que en los prox 5 años tengamos al menos 
1 año malo 74%



�Clima – tiempo
�Mercado (precios insumos, productos, cambio)
� Producto (Terminación, destare, rendimiento)
�Mano de obra (Capacidades) (Cuanto depende 
de cada uno)

� Trámites (trazabilidad, embarques, sangrados, 
sanitarios)

� SIEMPRE VAN A EXISTIR, ESTAS U OTRAS



�Competitividad = costo de producción 
por unidad de producto

� Considera: producción, costos, eficacia



� Qué herramientas, conceptos, tecnologías 
disponemos hoy para planificar sistemas 
en este tipo de ambientes??

� Reconociendo en el sistema dos procesos: 
producción de pasto y uso del pasto



� Producción de pasto
� Objetivo: mejorar productividad (Kg MS/há.)
� Carga
� Tipo de pastoreo
� Mejoramientos extensivos; pasturas artificiales; 

cultivos

� Uso del pasto
� Objetivo: mejorar transformación (Kg 
carne/kg MS)

� Primer medida: carga (ajuste en función de req. 
y pastura)

� Segundo: suplementación

� Ambas están interrelacionadas (Pastoreo)



�Producción:
� Fertilización del campo natural

� Cultivos anuales: verdeos
� Cultivos alta producción (ensilaje de planta entera)

� Riego

�Uso:
� Ajuste de carga (productividad del campo) (Los animales 
pasan y el campo queda)

� Suplementación moderada (autoconsumo)

� Confinamiento



�Lograr lo que queremos, lo planificado.

�Definido un objetivo, plan de ejecución, y 
un sistema de control

�Estandarización del proceso de 
producción:

� Metodología de trabajo que nos permita ejecutar un 
plan de tareas en forma controlada, para mejorar 
nuestra capacidad de lograr los objetivos.



�Estandarización de la cría
�Suplementación mineral
�Sales específicas para la cría



�Preñez >= 80%
�Destete >= 72%
�Terneros viables al destete (>= 97%)
�Peso al destete: 130 – 190 kg.
�Reposición >= 28%
�Recría terneras/vaq. >= 70%
�Vacas UT > 10% < 15%

�MAXIMIZAR KG DE TERNEROS 
DESTETADOS POR HÁ.



CATEGORCATEGORCATEGORCATEGORÍÍÍÍAAAA ENEENEENEENE FEBFEBFEBFEB MARMARMARMAR ABRABRABRABR MAYMAYMAYMAY JUNJUNJUNJUN JULJULJULJUL AGOAGOAGOAGO SETSETSETSET OCTOCTOCTOCT NOVNOVNOVNOV DICDICDICDIC

TERNERATERNERATERNERATERNERA NPNPNPNP NPNPNPNP NPNPNPNP NPNPNPNP SPSPSPSP SPSPSPSP SPSPSPSP SPSPSPSP

Kg/cab/dKg/cab/dKg/cab/dKg/cab/dííííaaaa 0,30,30,30,3 0,30,30,30,3 0,30,30,30,3 0,30,30,30,3 0,040,040,040,04 0,040,040,040,04 0,040,040,040,04 0,040,040,040,04

VAQUILLONA >1VAQUILLONA >1VAQUILLONA >1VAQUILLONA >1 SPSPSPSP SPSPSPSP SPSPSPSP SPSPSPSP SPSPSPSP SPSPSPSP SPSPSPSP SECSECSECSEC SECSECSECSEC SECSECSECSEC SECSECSECSEC SECSECSECSEC

Kg/cab/dKg/cab/dKg/cab/dKg/cab/dííííaaaa 0,050,050,050,05 0,050,050,050,05 0,050,050,050,05 0,050,050,050,05 0,050,050,050,05 0,050,050,050,05 0,050,050,050,05 0,040,040,040,04 0,040,040,040,04 0,040,040,040,04 0,040,040,040,04 0,040,040,040,04

VACA DE CRVACA DE CRVACA DE CRVACA DE CRÍÍÍÍAAAA SECSECSECSEC SPSPSPSP SPSPSPSP SPSPSPSP SCBSCBSCBSCB SCBSCBSCBSCB SCBSCBSCBSCB SCBSCBSCBSCB SECSECSECSEC SECSECSECSEC SECSECSECSEC SECSECSECSEC

Kg/cab/dKg/cab/dKg/cab/dKg/cab/dííííaaaa 0,050,050,050,05 0,070,070,070,07 0,070,070,070,07 0,070,070,070,07 0,040,040,040,04 0,040,040,040,04 0,040,040,040,04 0,040,040,040,04 0,050,050,050,05 0,050,050,050,05 0,050,050,050,05 0,050,050,050,05

TOROTOROTOROTORO SECSECSECSEC SPSPSPSP SPSPSPSP SPSPSPSP SCBSCBSCBSCB SCBSCBSCBSCB SCBSCBSCBSCB SCBSCBSCBSCB SECSECSECSEC SECSECSECSEC SECSECSECSEC SECSECSECSEC

Kg/cab/dKg/cab/dKg/cab/dKg/cab/dííííaaaa 0,080,080,080,08 0,070,070,070,07 0,070,070,070,07 0,070,070,070,07 0,070,070,070,07 0,070,070,070,07 0,070,070,070,07 0,070,070,070,07 0,070,070,070,07 0,070,070,070,07 0,070,070,070,07 0,070,070,070,07

DDDDÍÍÍÍASASASAS 31313131 28282828 31313131 30303030 31313131 30303030 31313131 31313131 30303030 31313131 30303030 31313131

ENTOREENTOREENTOREENTORE XXXXXXXX XXXXXXXX XXXXXXXX

PARICIPARICIPARICIPARICIÓÓÓÓNNNN XXXXXXXX XXXXXXXX XXXXXXXX

DESTETE PRECOZDESTETE PRECOZDESTETE PRECOZDESTETE PRECOZ XXXXXXXX XXXXXXXX XXXXXXXX XXXXXXXX
DESTETE DESTETE DESTETE DESTETE 
TEMPORARIOTEMPORARIOTEMPORARIOTEMPORARIO XXXXXXXX XXXXXXXX



HHHHÁÁÁÁS /CABS /CABS /CABS /CAB CBA.CBA.CBA.CBA. HHHHÁÁÁÁS.S.S.S. VENTASVENTASVENTASVENTAS CABEZASCABEZASCABEZASCABEZAS KG/CABKG/CABKG/CABKG/CAB U$S/KGU$S/KGU$S/KGU$S/KG U$SU$SU$SU$S

TERNERATERNERATERNERATERNERA 0,90,90,90,9 40404040 36363636 TERNEROSTERNEROSTERNEROSTERNEROS 40404040 160160160160 2,72,72,72,7 17280172801728017280

VAQ >1VAQ >1VAQ >1VAQ >1 1,11,11,11,1 39393939 43434343 VACAS INVERNARVACAS INVERNARVACAS INVERNARVACAS INVERNAR 39393939 350350350350 1,621,621,621,62 22226222262222622226

VACAS DE CRVACAS DE CRVACAS DE CRVACAS DE CRÍÍÍÍAAAA 2,52,52,52,5 100100100100 250250250250 TOROTOROTOROTORO 1111 700700700700 1,31,31,31,3 910910910910

TOROSTOROSTOROSTOROS 3333 3333 10101010 U$S TOTALESU$S TOTALESU$S TOTALESU$S TOTALES 40416404164041640416

TOTALTOTALTOTALTOTAL 183183183183 339339339339 U$S/HU$S/HU$S/HU$S/HÁÁÁÁ.... 119119119119

Kg carne prod/hKg carne prod/hKg carne prod/hKg carne prod/háááá.... 61,461,461,461,4 COMPRACOMPRACOMPRACOMPRA CAB.CAB.CAB.CAB. U$S/CABU$S/CABU$S/CABU$S/CAB

facturacfacturacfacturacfacturacóóóón U$S/hn U$S/hn U$S/hn U$S/háááá.... 119119119119 TOROTOROTOROTORO 1111 2500250025002500

Detalle gastoDetalle gastoDetalle gastoDetalle gasto U$S/hU$S/hU$S/hU$S/háááá.... %/total%/total%/total%/total

Sales y supl. ProteicosSales y supl. ProteicosSales y supl. ProteicosSales y supl. Proteicos 5,95,95,95,9 8,3%8,3%8,3%8,3% NPNPNPNP NUPROTNUPROTNUPROTNUPROT

RaciRaciRaciRacióóóón DPn DPn DPn DP 6,26,26,26,2 8,7%8,7%8,7%8,7% SPSPSPSP SAL PROTEINADASAL PROTEINADASAL PROTEINADASAL PROTEINADA

SanidadSanidadSanidadSanidad 1,11,11,11,1 1,5%1,5%1,5%1,5% SECSECSECSEC SAL EXTRA CRSAL EXTRA CRSAL EXTRA CRSAL EXTRA CRÍÍÍÍAAAA

ReposiciReposiciReposiciReposicióóóón torosn torosn torosn toros 7,47,47,47,4 10,3%10,3%10,3%10,3% SCBSCBSCBSCB SAL CRSAL CRSAL CRSAL CRÍÍÍÍA BA BA BA BÁÁÁÁSICASICASICASICA

ComericlaizaciComericlaizaciComericlaizaciComericlaizacióóóón (5%)n (5%)n (5%)n (5%) 6,06,06,06,0 8,3%8,3%8,3%8,3%

FijosFijosFijosFijos 45,045,045,045,0 62,9%62,9%62,9%62,9%

Gastos totales/hGastos totales/hGastos totales/hGastos totales/háááá.... 71,571,571,571,5 100%100%100%100%

Ingreso neto U$S/hIngreso neto U$S/hIngreso neto U$S/hIngreso neto U$S/háááá.... 47,747,747,747,7



Carga

MES MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR PF, KG hás/cab

CN 80 CN 230 0,82

CN 100 CN 249 0,90

CN+PROT CN 293 1,03
SUPL. PROT PROT

CN+ENER+PROT CN 326 1,02
SUPL. ENERGÉTICO PROT

ENC+CN+PROT CN 363 363
SUPL. DIETA CORRAL PROT.

CN+PROT+MEJ. CN MEJORAMIENTO CN MEJ. 330 0,83
SUPL. PROT. PROT.

MUY INTENSIVO DIETA CORRAL VERDEO CN SORGO FORR. CN 391 0,36
PROT PROT



Costo de producción; U$S

TEST 80 CN 100 CN+PROT
ENER+P
ROT

ENC+CN+P
ROT

CN+PROT+
MEJ. MUY INTENS.

Gastos/há.; U$S 71 68 100 172 203 170 708

Costo/kg prod.; U$S/kg. 0,73 0,62 0,66 0,90 0,99 0,78 1,05

Ing neto/há. 12 30 57 46 65 71 177



� Invernada de vacas (campo natural + 
supl.)

�Engorde de machos: 
� Pasturas, 

� Pasturas + suplementos, 
� A corral.

� Opción: en función del mercado y disponibilidad 
de alimentos 



�Reconocer las limitantes de los recursos 
(productividad del campo)

�Ajuste de carga 

�Suplementación moderada (autoconsumo), o 
encierre / confinamiento

�Ensilaje de planta entera de cultivos de alta 
producción (sorgo silero)

�Estandarización de los procesos
�Cruzamientos
�Gran espacio para el ovino


